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INTRODUZIONE  
 

Questo documento presenta il monitoraggio e la rendicontazione degli obiettivi prefissati nel Piano Strategico 

del Dipartimento di Fisica per il triennio 2023-2025. Viene analizzata la congruenza tra gli obiettivi prefissati e i 

risultati conseguiti al 31/12/2024 (primo biennio - Parte A) e al 31/12/2025 (fine del triennio - Parte B), vengono 

individuati gli eventuali scostamenti ed identificati i possibili fattori ostativi e le cause del mancato o parziale 

raggiungimento degli obiettivi stessi. 

 

Poiché il Piano Strategico del Dipartimento di Fisica per il triennio 2023-2025 specificava unicamente degli 

obiettivi finali per l’anno 2025, gli obiettivi parziali riferiti agli anni 2023 e 2024 (Target 2023 e 2024) riportati 

nella Parte A e B sono stati derivati, quando possibile, da una interpolazione di quelli finali, scalata 

temporalmente al 2023 e al 2024. In alcuni casi questa interpolazione è avvenuta mettendo insieme i due anni. 

 

Tutti gli allegati citati nel presente documento sono disponibili su Google Drive al presente link:  

https://drive.google.com/drive/folders/10WhILFexhtkZ4WJE7QcvL3bbgH6cmDpG?usp=sharing 

 

 
PARTE A 

Approvato dal Consiglio di Dipartimento il 17 / 07 / 2025 

SET INDICATORI DIPARTIMENTALI (anno 2023 e 2024) 

Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Creazione di valore pubblico 

Linea strategica Dipartimentale:  

·       Miglioramento dell’offerta formativa 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2023 

Valore raggiunto al 

31/12/2023 

 

OB.1 Migliorare 

gli OPIS  rispetto 

alla media della  

Facoltà di SMFN 

 

Valor medio 

Valutazioni OPIS 

3.11 (L-30),              

3.19 (LM-17),           

3.25 (LM-58) 

3.13 (L-30), 

3.22 (LM-17 e 

LM-58)  

3.08 (L-30),        

3.19 (LM-17),      

3.12 (LM-58) 

OB.2 Arricchire 

l’offerta formativa 

con corsi nelle 

aree della Fisica 

Applicata e della 

Didattica e Storia 

della Scienza  

Manifesti degli 

studi dei corsi di 

laurea L-30, LM-17 

e LM-58  

6 CFU FIS/07,             

0 CFU FIS/08  

Inizio 

discussione 

curriculum 

Fisica Applicata 

e reclutamento 

docente Storia 

della Fisica 

 

Discussione 

curriculum Fisica 

Applicata iniziata e 

inserimento nella 

programmazione 

delle risorse di una 

posizione PA SSD 

FIS/08 

2 

https://drive.google.com/drive/folders/10WhILFexhtkZ4WJE7QcvL3bbgH6cmDpG?usp=sharing


 
 
 
 

 

  

OB.3 Ridurre il 

tasso di 

abbandoni della 

Laurea Triennale 

(L-30)  

Percentuale degli 

studenti che 

completa gli studi 

entro il primo anno 

fuori corso  

43%  

  

45% 

 

43% 

OB.4 

Ammodernare le 

strutture per la 

didattica frontale 

e di laboratorio  

Percentuale di 

posti in aula 

fruibili, 

illuminazione e 

sicurezza delle 

aule, 

strumentazione di 

laboratorio 

pienamente 

funzionante e 

moderna  

Illuminazione delle aule 

dell’edificio Fermi con 

lampade non a norma.  

Illuminazione non 

adeguata delle lavagne 

delle aule dell’edificio 

Fermi. 30% 

dell’illuminazione delle 

aule grandi dell’edificio 

Marconi non 

funzionante.  

Segnaletica di 

sicurezza carente in 

molte aule. 

Media del 5% di sedute 

inutilizzabili.  

Parte della 

strumentazione dei 

laboratori di Calcolo, 

Termodinamica e Ottica 

da rimodernare.  

Iniziare il lavoro 

di sistemazione 

luci e sedute.  

Adeguare la 

segnaletica 

sicurezza aule. 

  

Ammodername

nto della 

strumentazione 

dei laboratori 

didattici. 

 

 

Illuminazione e 

sedute aule: 

inizio lavori di 

adeguamento. 

 

Segnaletica 

sicurezza aule: 

inizio lavori di 

adeguamento.  

Strumentazione dei 

laboratori: acquisti 

per il funzionamento 

ordinario dei 

laboratori di Calcolo, 

Termodinamica e 

Ottica.  

Note 
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OB.1: Nel corso del 2023 il CAD ha promosso un ciclo di incontri tra i docenti per rivedere diversi aspetti 

dell’offerta formativa nel suo complesso, al fine di armonizzare i contenuti sia dei corsi di base che dei corsi 

specialistici. I verbali delle riunioni che si sono tenute nel corso del 2023 e nei primi mesi del 2024, è 

disponibile al link: 

 https://drive.google.com/drive/folders/15pGxNH0bXE9pJJzYLqg29GULplVMlEnD?usp=share_link ) 

In questa discussione si è fatto largo uso dei risultati delle OPIS, che hanno fornito spunti di cui si è poi 

tenuto conto nella preparazione dell’offerta formativa. Nel 2023 non si è osservato alcun miglioramento 

dei rendimenti OPIS, questo perché le modifiche dell’offerta formativa sono andate a regime solo 

nell’anno successivo. 

OB.2: Nel quadro delle suddette discussioni, è stato stabilito di intraprendere un percorso per l’istituzione 

di un curriculum su temi inerenti la fisica applicata alla Laurea Magistrale LM-17. Sono stati individuati 

diversi temi da introdurre in questo curriculum. Il Dipartimento di Fisica ha deciso inoltre di reclutare 

un’unità di personale di area FIS/08 in grado di gestire insegnamenti di Didattica e di Storia della Fisica. 

Tale posizione è stata inserita nella programmazione delle risorse di Facoltà. 

OB.3: L’indicatore ANVUR ic17 (Percentuale di immatricolati che si laureano entro un anno oltre la durata 

normale del corso nello stesso corso di studio) non ha visto un miglioramento in questo primo anno. Si noti 

che, per come è definito, questo indicatore risente ancora dell’effetto del Covid. D’altra parte occorre dire 

che è stato osservato un miglioramento significativo nella dinamica degli abbandoni. Si osserva infatti 

una riduzione del numero di abbandoni dopo il primo anno (indicatore ANVUR ic14, Percentuale di studenti 

che proseguono nel II anno nello stesso corso di studio) che è passato da una media del 70% nel triennio 

precedente, ad un valore del 76% per il 22/23. Riteniamo pertanto che sul medio periodo si possa avere un 

effetto di questo mutamento della dinamica degli abbandoni anche sull’indicatore ic17. 

OB.4: Si è fatto fronte alle necessità dei laboratori didattici utilizzando risorse ordinarie per un totale di 

circa 7000 € (Ottica 3500 €, Termodinamica 0 €, Calcolo 3100 €.) Nella fattispecie, sono stati effettuati i 

seguenti acquisti. Calcolo: acquisto N. 8 Mini PC. Termodinamica: manutenzione minima di strumentazione 

già presente. Ottica: sostituzione ordinaria per parti di consumo del laboratorio.    

 
  

Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Creazione di valore pubblico 

Linea strategica Dipartimentale:  

·       Miglioramento dell’offerta formativa 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2024 

Valore raggiunto 

al 31/12/2024 

 

OB.1 Migliorare 

gli OPIS  rispetto 

alla media della  

Facoltà di SMFN 

Valor medio 

Valutazioni OPIS 

3.11 (L-30),                  

3.19 (LM-17),               

3.25 (LM-58) 

3.15 (L-30),         

3.25 (LM-17 e 

LM-58)  

3.16 (L-30),        

3.23 (LM-17),      

3.29 (LM-58) 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Creazione di valore pubblico 

 

OB.2 Arricchire 

l’offerta formativa 

con corsi nelle 

aree della Fisica 

Applicata e della 

Didattica e Storia 

della Scienza  

 

Manifesti degli 

studi dei corsi di 

laurea L-30, LM-17 

e LM-58  

 

6 CFU FIS/07,               

0 CFU FIS/08  

Finalizzazione 

discussione 

curriculum Fisica 

Applicata e inizio 

concorso docente 

Storia della Fisica 

  

 

Definite le linee di 

massima del 

curriculum 

Physics for 

Advanced 

Technologies della 

LM-17. 

Concorso FIS/08 

in atto. 

 

 

OB.3 Ridurre il 

tasso di 

abbandoni della 

Laurea Triennale 

(L-30)  

 

Percentuale degli 

studenti che 

completa gli studi 

entro il primo anno 

fuori corso  

 

43%  

  

 

45% 

 

Non ancora 

disponibile 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Creazione di valore pubblico 

 

OB.4 

Ammodernare le 

strutture per la 

didattica frontale 

e di laboratorio  

 

Percentuale di 

posti in aula 

fruibili, 

illuminazione e 

sicurezza delle 

aule, 

strumentazione di 

laboratorio 

pienamente 

funzionante e 

moderna  

Illuminazione delle 

aule dell’edificio Fermi 

con lampade non a 

norma.  

Illuminazione non 

adeguata delle 

lavagne delle aule 

dell’edificio Fermi. 

30% dell’illuminazione 

delle aule grandi 

dell’edificio Marconi 

non funzionante.  

Segnaletica di 

sicurezza carente in 

molte aule. 

Media del 5% di 

sedute inutilizzabili.  

Parte della 

strumentazione dei 

laboratori di Calcolo, 

Termodinamica e 

Ottica da 

rimodernare.  

Iniziare il lavoro di 

sistemazione luci 

e sedute.  

Adeguare la 

segnaletica 

sicurezza aule. 

Ammodernamento 

della 

strumentazione 

dei laboratori 

didattici 

 

Illuminazione 

aule: 

L’illuminazione di 

buona parte delle 

aule è ora a norma 

e realizzata 

principalmente con 

LED. Altre aule 

hanno lampade 

fuori norma e la 

loro sostituzione è 

stata programmata 

da Area Gestione 

Edilizia (AGE). 

Segnaletica 

sicurezza aule: 

non completa 

Strumentazione 

dei laboratori 

Acquisti per il 

funzionamento 

ordinario dei 

laboratori di 

Calcolo, 

Termodinamica e 

Ottica.   

Note 

OB.1: I valori delle OPIS relative all’anno accademico 23/24 mostrano un sensibile miglioramento 

rispetto a quelle dei due anni precedenti. Nel caso di LM-58 il target 2025 appare già raggiunto, negli altri 

due casi è raggiunto il target intermedio. Ciò è il risultato del lavoro di armonizzazione dei contenuti dei corsi 

che ha avuto luogo nei due anni precedenti.  

OB.2: E’ stato stabilito di aggiungere un curriculum denominato “Physics for Advanced Technologies” 

nella LM-17. L’aggiunta è stata formalizzata in sede di modifica ordinamentale e ufficializzata nella riunione 

del CAD del 31 gennaio 2025 nella quale è stata approvata la Pre-Off (vedi al link: 

https://docs.google.com/presentation/d/1lyymYRNaq1cITwDvOyyk7eNE6eAfLY5s/edit?usp=share_link&ouid

=104959867706916845448&rtpof=true&sd=true ) 

Sono stati individuati i docenti interessati a coordinarlo e sono stati intrapresi dei contatti con docenti di altri 

dipartimenti interessati a contribuire a questo progetto formativo. Nel contempo, il concorso per una 

posizione PA FIS/08 è stato deliberato e la procedura è iniziata. Si prevede che nel corso del 2025 

questo/a nuovo/a docente possa prendere servizio. E’ iniziata la discussione in CAD per stabilire come 

inserire uno o più corsi FIS/08 all’interno dell’offerta formativa. 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Creazione di valore pubblico 

OB.3: I dati relativi agli indicatori ANVUR ic14 e ic17 su cui si è basata la nostra discussione per l’anno 

precedente, saranno disponibili per il 23/24 solo nei prossimi mesi. Al momento non è quindi possibile fare 

osservazioni in merito a questo obiettivo. 

OB.4: Lo stato dettagliato della illuminazione delle aule è riportato di seguito: Amaldi 100% LED, Conversi 

80% LED, Majorana 100% LED, Rasetti adeguata, Careri adeguata, Cabibbo 100% LED. Le aule  

Mortara (3), Baroni (4), 6 e 7 hanno lampade a vapori di mercurio e sono quindi fuori norma. AGE si è resa 

disponibile a provvedere al completo rifacimento delle aule 3, 4, 6 e 7. 

Si è continuato a fare fronte alle necessità dei laboratori didattici utilizzando risorse ordinarie per un 

totale di circa 24000 €: Ottica 8500 €, Termodinamica 12300 €, Calcolo 3700 €. Nella fattispecie, sono stati 

effettuati i seguenti acquisti. Calcolo: Acquisto N. 5 Mini PC. Termodinamica: Acquistate dieci pompe da 

vuoto per rimpiazzare quelle vecchie esistenti. Verifica e riparazione della strumentazione esistente che ci 

porta a 23 postazioni (contro le 20 iniziali) per le esperienze sui gas perfetti. Ottica: Sostituzione ordinaria 

per parti di consumo del laboratorio. Aumento dei tavoli ottici da 12 a 14 con relativa strumentazione 
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Anno 2023  

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

o​ Creazione di valore pubblico 

Linea strategica Dipartimentale:  

·   ​ Sviluppo di nuove linee di ricerca 

·   ​ Aumento del sostegno alla ricerca di base 

·   ​ Miglioramento del trasferimento tecnologico 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 

Valore Target 

anno 2023 

Valore raggiunto al 

31/12/2023 

 

OB.1 

Dotare il 

Dipartimento 

di un gruppo 

di ricerca in 

Fisica 

Matematica 

 

 

Numero di ricercatori 

nel SSD MAT/07 o 

che 

svolgono ricerca in 

Fisica Matematica 

  

 

Nessuno ad oggi 

 

Emissione call of 

interest e bando di 

concorso per PO 

SSD MAT/07 

 

Emissione call of 

interest e Bando 

concorso per PO 

SSD MAT/07 

 

OB.2 Creare 

uno start-up 

funding per 

docenti 

neoassunti 

 

Importo totale di 

finanziamento di 

startup/ numero di 

ricercatori/trici 

finanziati/e 

 

 

Nessuno ad oggi 

 

Fornire un fondo di 

startup per i 

neoassunti per le 

prime spese di base  

 

Nessuno 

 

OB.3 

Infrastruttura 

di calcolo 

scientifico 

 

Stato di avanzamento 

dei lavori  

 

Nessuno ad oggi 

  

 

Definizione progetto 

tecnico e 

stanziamento budget; 

bando per 

 

Definizione 

progetto tecnico e 

stanziamento 

budget; bando per 
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condivisa a 

livello di 

Dipartimento 

 

assunzione di un 

tecnico informatico 

cat. D 

assunzione di un 

tecnico 

informatico cat. D 

 

OB. 4 

Creare 

maggiore 

sinergia con le 

aziende 

 

 

Numero di progetti, 

dottorandi, AdR 

cofinanziati da 

aziende 

 

 

3 progetti​
4 AdR 

10 dottorandi 

 

Aumento del 10% 

 

I valori sono 

rimasti invariati 

rispetto alla baseline 

Note 

OB1: È stata pubblicata sul sito del Dipartimento una Call of Interest, pubblicizzata anche sul sito Inspire 

(link), alla quale hanno aderito 21 candidati. Contestualmente, si sono tenuti 3 seminari da parte di altrettanti 

candidati. Sulla base dei risultati della call of interest è stato individuato il profilo scientifico più in linea con le 

tematiche di ricerca presenti in Dipartimento. È  stato successivamente pubblicato il bando di concorso 

per PO sul SSD MAT/07 (link) nel quale è indicato il profilo scientifico desiderato.  

OB2: Nell’analisi SWOT del precedente piano strategico triennale è stato sottolineato che la mancanza di 

startup funding limita l’attrattività del nostro Dipartimento presso ricercatori provenienti da istituzioni esterne. 

È stato deciso pertanto di iniziare a implementare una politica di startup packages, riservando i fondi ai soli 

docenti provenienti da istituzioni esterne e non supportati da fondi propri. Nel primo anno si è provveduto 

a fare una mappatura dei/lle neo-assunti/e e della loro provenienza, per avere una stima della 

sostenibilità della misura proposta e dell’eventuale entità del supporto possibile. 

Nel 2023 hanno preso servizio: 

-​ 13 RTDa finanziati nell’ambito dei progetti PNRR A questi neoassunti non sono stati assegnati 

fondi di startup perché supportati dai progetti stessi. 

-​ 5 PA: si tratta di passaggi interni da RTDB a PA e di un PA proveniente dall’estero (Zamponi). 

Sulla base di questa mappatura un solo PA avrebbe avuto diritto ad avere uno startup package. 

OB3: Nel 2023 lo Steering Committee del dipartimento di eccellenza si è riunito diverse volte per stabilire il 

budget da dedicare al cluster di dipartimento, e per individuare il tipo di risorse di calcolo da acquistare. 

A Novembre 2023 il Consiglio di Dipartimento ha approvato l'attivazione di un bando per un tecnico 

cat.D-Dipartimento di Eccellenza. Il bando prevedeva che la figura da assumere, tra le altre cose, 

dovesse gestire la messa in funzione e manutenzione delle risorse di calcolo dipartimentali. 

OB4: Nel 38 ciclo del dottorato non ci sono stati finanziamenti di borse di dottorato che prevedessero 

una partecipazione delle aziende. Questo non ha permesso di incrementare il numero dei dottorandi in 

collaborazione con aziende. Il numero totale di assegni di ricerca cofinanziati da aziende è rimasto invariato. 

Anno 2024  

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

o​ Strumenti e risorse 

Linea strategica Dipartimentale:  

·   ​ Sviluppo di nuove linee di ricerca 

·   ​ Aumento del sostegno alla ricerca di base 

·   ​ Miglioramento del trasferimento tecnologico 

Obiettivi Indicatori 

Valore 

Baseline 

(se presente) 

Valore Target 

anno 2024 

Valore raggiunto al 

31/12/2024 

 

OB.1 

  

Nessuno ad oggi 

  

https://inspirehep.net/jobs/2652486
https://web.uniroma1.it/trasparenza/dettaglio_bando_albo/207972
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Dotare il 

Dipartimento di 

un gruppo di 

ricerca in 

Fisica 

Matematica 

 

Numero di 

ricercatori 

nel SSD MAT/07 o 

che 

svolgono ricerca in 

Fisica Matematica 

  

 Presa di servizio PO 

SSD MAT/07 

Presa di servizio PO 

SSD MAT/07 

(Prof. Vieri 

Mastropietro) 

 

OB.2 Creare 

uno start-up 

funding per 

docenti 

neoassunti 

 

 

Importo totale di 

finanziamento di 

startup/ numero di 

ricercatori/trici 

finanziati/e 

 

Nessuno ad oggi 

 

Fornire un fondo di 

startup per i 

neoassunti per le 

prime spese di base   

 

Supporto per il Prof. 

van Heck 

 

OB.3 

Infrastruttura di 

calcolo 

scientifico 

condivisa a 

livello di 

Dipartimento 

 

 

Stato di 

avanzamento 

dei lavori  

 

 

Nessuno ad oggi 

 

 

Procedura di 

acquisto nodi di 

calcolo; svolgimento 

concorso per tecnico 

informatico 

 

Acquisto e 

consegna nodi di 

calcolo;  

svolgimento 

concorso per 

tecnico informatico 

 

OB. 4 

Creare 

maggiore 

sinergia con le 

aziende 

 

 

Numero di progetti, 

dottorandi, AdR 

cofinanziati da 

aziende 

 

 

3 progetti​
4 AdR 

10 dottorandi 

 

Aumento del 30% 

 

I progetti e gli AdR 

sono rimasti invariati.​
i dottorandi sono 12 

con un aumento del 

20% 

Note 
OB1: In data 2/2/2024 sono stati pubblicati gli atti del concorso per PO sul SDD MAT/07, dai quali è risultato 

vincitore il prof. Vieri Mastropietro. Il prof. Mastropietro ha preso servizio in data 2/9/2024, e gli è stato 

assegnato l’insegnamento dei corsi di “Modelli e Metodi Matematici per la fisica” e “Meccanica Analitica e 

Relativistica” per l’AA 2024/2025. 

OB2: È proseguita la mappatura delle nuove assunzioni, per valutare la sostenibilità e l’entità degli startup 

packages. 

Sulla base dei dati forniti dall’amministrazione nel 2024 hanno preso servizio: 

·   ​ 1 RTDa finanziato su fondi ERC 

·   ​ 5 RTT; di cui due non risultano titolari di fondi propri. 

   ​ 5 PA di cui due non risultano titolari di fondi propri. 

Pertanto, sulla base dei dati acquisiti, due RTT e due PA sarebbero stati in possesso dei requisiti per lo 

startup package, ma non ne hanno fatto richiesta. Invece, a un RTDB che ha preso servizio nell’anno 

precedente, è stato fornito il supporto richiesto. 

OB3: Nel 2024 sono state acquistate quattro macchine dalla E4 Computer Engineering S.p.A. (vedi 

preventivo allegato), per un totale di 88304.45 € (107731.43 € IVA inclusa). Due macchine contengono 

NVIDIA GPU per il calcolo parallelo, mentre due macchine saranno dedicate all'uso esclusivo di CPU core. 

Il preventivo dettagliato è disponibile al seguente link: 

 preventivo_calcolo_Sapienza Fisica (Rovigatti) 20240920.pdf

https://drive.google.com/file/d/14-O6UGeWjcPJmStgEh8i5dMzMqGZ6OD_/view?usp=drive_link
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Le macchine sono state consegnate e testate all'inizio del 2025, e saranno messe a disposizione del 

Dipartimento in autunno, quando sarà disponibile il CED allestito dall'INFN nel seminterrato dell'edificio 

Fermi (CU033).  

Nel 2024 la posizione per un tecnico cat.D-Dipartimento di Eccellenza è stata ufficialmente bandita, e a fine 

anno il tecnico ha preso regolarmente servizio (M. Avellino). ( bando ) 

OB4: Nel 39 ciclo del dottorato 2 borse sono state finanziate in collaborazione con aziende (ENI e Sony 

Europe). Il numero totale di assegni di ricerca cofinanziati da aziende è rimasto invariato. 

Anno 2023 e 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

o​ Creazione di valore pubblico 

Linea strategica Dipartimentale:  

Incremento e censimento attività di terza missione 

Obiettivi Indicatori 

Valore 

Baseline 

(se presente) 

Valore Target 

anno 2024 

Valore raggiunto al 

31/12/2024 

 

OB 1. 

Ammodernare 

il museo 

di Fisica e 

predisporre 

spazi 

dedicati 

all’illustrazione 

delle 

attività di 

ricerca del 

dipartimento e 

alle 

dimostrazioni 

didattiche 

 

Numero di pannelli 

che 

illustrano le attività 

di 

ricerca 

 

Nessuno 

 

Almeno un pannello 

illustrativo per 

ognuna delle 

5 aree tematiche 

della 

ricerca 

dipartimentale. 

 

 

12 Pannelli relativi 

alle attività dei 

laboratori del 

Dipartimento 

 

 

 

 Numero di 

postazioni per 

dimostrazioni 

didattiche 

 

Nessuno 

 

Almeno 5 postazioni 

per 

dimostrazioni 

didattiche. 

 

Sono disponibili nel 

“Laboratorio 

Esperienze 

Didattiche” del 

Dipartimento di Fisica 

materiali per 

dimostrazioni 

didattiche 

 

OB.2 

Predisporre un 

piano 

per valutare 

l’impatto delle 

iniziative di 

terza missione, 

sia per attività 

di 

dipartimento/fa

coltà che 

individuali 

 

 

Numero di 

partecipanti  

 

 

Nessuno 

 

300 

partecipanti/anno 

 

 

Circa 300 

partecipanti per la 

notte dei musei e 

laboratori aperti 

negli anni 2023-2024 

Questionari inserito 

nell’apposito 

database 

Nessuno 200 

questionari/anno 

Più di 200 

questionari 

compilati tra varie 

attività 

 

Note 

https://web.uniroma1.it/trasparenza/dettaglio_bando_albo/222771


 
 
 
 

 

 

Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Strumenti e risorse 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Potenziamento supporto tecnico alla didattica e alla ricerca 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2023 

Valore raggiunto 

al 31/12/2023 

 

OB.1 Dotare il 

Dipartimento di 

un adeguato 

numero di tecnici a 

supporto di 

didattica e ricerca 

 

Numero di unità 

di personale 

tecnico 

5 6 

 

5 

Note 

11 



 
 
 
 

 

OB.1 Il numero totale di tecnici del Dipartimento corrispondeva, nel 2022, a 9 unita’, 5 delle quali dedicate a 

a compiti didattici e di ricerca. Nel 2023 è stata assunta una nuova unità di personale, Caterina Ciotti,  

che è stata assegnata alla gestione del sito del Dipartimento, delle news  e dei supporti informatici 

(attività che è molto cresciuta negli ultimi anni per via della possibilità di tenere lezioni e seminari in modalità 

online e blended in tutte le aule).  

Nella programmazione per il triennio 2021-2023 erano state richieste altre 3 nuove posizioni di tecnici 

di ricerca e per la didattica che, però, non sono arrivate. 

 

Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Strumenti e risorse 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Potenziamento supporto tecnico alla didattica e alla ricerca 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2024 

Valore raggiunto 

al 31/12/2024 

 

OB.1 Dotare il 

Dipartimento di 

un adeguato 

numero di tecnici a 

supporto di 

didattica e ricerca 

 

 

Numero di unità 

di personale 

tecnico 

5 6 

 

5 

Note 

OB.1 A fronte della riduzione di una unità di personale tecnico dedicato alla didattica a causa delle 

dimissioni di Vincenzo Perino, è stata assunta una nuova unità grazie ai finanziamenti del Dipartimento 

di Eccellenza: Michele Avellino ha preso servizio alla fine del 2024 ed è stato assegnato al laboratorio 

di calcolo del primo anno della laurea triennale in Fisica. Questo ci ha consentito di mantenere invariato il 

numero di tecnici per la didattica.  

Nella programmazione per il triennio 2021-2023 erano state richieste altre 3 nuove posizioni di tecnici 

di ricerca e per la didattica che, però, non sono arrivate. 

Si è poi preparata la programmazione 2024-2026, con 6 nuove richieste di tecnici di ricerca e per la 

didattica. Anche in questo caso nessuna di queste richieste si è concretizzata. 

 

Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Comunità, società civile e territorio 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Ottimizzazione degli spazi del Dipartimento 

12 



 
 
 
 

 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2023 

Valore raggiunto 

al 31/12/2023 

 

OB.1 Dotare il 

Dipartimento di 

un numero di 

postazioni studio 

adeguato alla 

popolazione 

studentesca (circa 

2200 unità) 

 

 

Numero di 

postazioni studio 

122 142 

 

122 

 

OB.2 Creazione di 

uno spazio 

adeguato per il 

laboratorio di 

microfabbricazione 

da sviluppare 

nell’ambito del 

DdE 2023 

 

Identificazione 

del luogo 

  

Da creare   Parziale 

identificazione del 

luogo 

Parziale 

identificazione 

del luogo (target 

raggiunto al 

100%) 

Note 

OB.1 Per creare nuovi luoghi di studio al secondo piano dell’edificio Marconi, una parte delle stanze sul 

corridoio lato ufficio direzione INFN è stata smantellata per fare posto a 20 nuove postazioni per gli 

studenti. La demolizione è avvenuta e si è rimasti in attesa della rimozione dei materiali di risulta e 

dell’installazione del mobilio che Sapienza avrebbe dovuto fornire. 

 

OB.2 Nel progetto del Dipartimento di Eccellenza (DdE) 2023 il Dipartimento ha ottenuto il finanziamento 

per creare una facility di microfabbricazione (Camera pulita), ovvero un ambiente depolverizzato e 

climatizzato con macchine per la produzione di microchip per uso sia didattico che di ricerca. Entro 

Dicembre 2023 sono state eseguite ricerche di mercato per comprendere le esigenze tecniche e le 

metrature necessarie. Sono stati quindi eseguiti sopralluoghi in tutti e due gli edifici di Fisica e individuati 

possibili luoghi adatti, con preferenza, per motivi tecnici, delle stanze s09 e s10 dell’edificio Fermi. Il 

luogo risulta quindi essere parzialmente identificato. 

 

Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Comunità, società civile e territorio 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Ottimizzazione degli spazi del Dipartimento 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2024 

Valore raggiunto 

al 31/12/2024 

13 

https://drive.google.com/file/d/1JIt44DdhsKFkBb9F7MCV5VZOA2uJU7Xd/view?usp=drive_link


 
 
 
 

 

 

OB.1 Dotare il 

Dipartimento di 

un numero di 

postazioni studio 

adeguato alla 

popolazione 

studentesca (circa 

2200 unità) 

 

 

Numero di 

postazioni studio 

122 162 

 

142 

 

OB.2 Creazione di 

uno spazio 

adeguato per il 

laboratorio di 

microfabbricazione 

da sviluppare 

nell’ambito del 

DdE 2023 

- Identificazione 

del luogo 

- Nomina RUP e 

redazione 

definitiva del 

capitolato per la 

realizzazione 

delle pareti della 

cleanroom e per 

l’acquisto della 

strumentazione 

- preparazione 

degli spazi 

prescelti 

effettuando 

piccoli lavori a 

carico del 

Dipartimento  

Da creare  -  identificazione del 

luogo completata 

- Nomina RUP e 

redazione definitiva 

del capitolato (con 

approvazione  

dall’ufficio gare di 

Sapienza), per poter 

bandire la gara nel 

2025  

 

- effettuare tutti i 

lavori a carico del 

Dipartimento per 

preparare gli spazi 

- identificazione 

del luogo 

completata (target 

raggiunto al 100%) 

- RUP nominato e 

versione definitiva 

del capitolato 

raggiunta all’interno 

del Dipartimento; 

mancante 

approvazione da 

ufficio gare, 

interazione con 

ufficio gare in fase 

di inizio (target 

raggiunto al 70%) 

- lavori terminati 

(target raggiunto al 

100%) 

Note 

OB.1 I materiali di risulta per le postazioni studio al secondo piano dell’edificio Marconi lato ufficio 

direzione INFN sono stati rimossi da Sapienza. Si è rimasti in attesa del mobilio (5 tavoli e 20 sedie) 

previsti per questi spazi. 

 

Sono state aggiunte altre 20 nuove postazioni, sempre in un corridoio del secondo piano del Marconi ma 

dal lato opposto dell’edificio. Lo spazio aggiuntivo si è reso disponibile smantellando alcuni armadi presenti 

nel corridoio e sfruttando un ambiente di passaggio alla fine del corridoio stesso. Per arredarlo è stato 

riutilizzato del mobilio già  presente in altri ambienti degli edifici del dipartimento. 

 

È stata avviata la discussione per ristrutturare le aule 2 e 5 del Fermi e trasformarle in spazi di studio 

per studenti. In particolare l’aula 2 sarà dedicata interamente allo studio, mentre l’aula 5 sarà dedicata a un 

uso ibrido (sala seminari su prenotazione, sala studio per studenti). La capienza totale sarà di circa 50 posti. 

Si allega link al progetto preliminare: . piano_aula2_5_fermi.jpeg
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https://drive.google.com/file/d/1eQIdpAjVgXuTgkY2S7BppQ6CzUjaKqe7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eV9DG4XczgKBWv9vrrq1iBZVFla0zKVY/view?usp=drive_link


 
 
 
 

 

OB.2 Ad Aprile 2024 è stato redatto il progetto preliminare localizzato nelle stanze s09 e s10 

dell'edificio Fermi. Essendo un piano seminterrato, il progetto ha previsto adeguate soluzioni per 

illuminazione, aerazione e depolverizzazione. Il Direttore ha richiesto al Senato Accademico di Sapienza 

l'assegnazione degli spazi, e il Senato nell’Aprile 2024 ha dato mandato all'A.G.E. di valutare la fattibilità 

della richiesta. A Maggio 2024 A.G.E. ha formalmente consegnato le chiavi al Direttore. Al 31.12.2024, le 

stanze non sono in uso da parte di nessuno, ma non sono ancora definitivamente assegnate al 

Dipartimento. 

Nel frattempo, per guadagnare tempo e mettersi in condizioni di bandire comunque la gara nel 2025, a 

Luglio 2024 le due stanze s09 e s10 sono state unificate a spese e a cura del Dipartimento di Fisica 

rimuovendo la parete di cartongesso di separazione ed eliminando il pavimento flottante, entrambi ormai in 

rovina e in abbandono. Nel Consiglio di Dipartimento del Settembre 2024 è stato nominato il R.U.P. della 

procedura di gara per l'assegnazione dei lavori di costruzione (Dr. Emiliano Furfaro) ed è iniziata 

l'interazione con Ufficio Gare e Appalti. A Dicembre 2024 è stato redatto il capitolato tecnico dettagliato 

con tutte le macchine da installare nel laboratorio, che potrà diventare definitivo dopo essere stato 

revisionato dall’Ufficio gare e sarà qui pubblicato.  

 

 

Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Strumenti e risorse 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Potenziamento del tutoraggio 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2023 

Valore raggiunto 

al 31/12/2023 

 

OB.1 Aumento del 

numero di 

tutor per 

insegnamenti di 

laboratorio e a 

bassa fluidità 

. 

 

Numero di tutor 

assegnati ad 

insegnamenti 

della Laurea 

Triennale in 

Fisica (L-30) 

 

 

32 

 

33 

 

30 (tutor per l’AA 

23/24) 

Note 

OB.1 L’assegnazione dei tutor nell’AA 23/24 è stata molto simile a quella che si è avuta nell’AA 22/23 

(32). Vi è stata solo una lieve diminuzione che ha comportato la rinuncia al tutorato in alcuni insegnamenti di 

anni diversi dal I. Il tutorato per i corsi di base del I anno è rimasto lo stesso dell’anno precedente. 
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https://gareappalti.web.uniroma1.it/


 
 
 
 

 

Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Strumenti e risorse 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Potenziamento del tutoraggio 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2024 

Valore raggiunto 

al 31/12/2024 

 

OB.1 Aumento del 

numero di 

tutor per 

insegnamenti di 

laboratorio e a 

bassa fluidità 

. 

 

Numero di tutor 

assegnati ad 

insegnamenti 

della Laurea 

Triennale in 

Fisica (L-30) 

 

 

32 

 

34 

 

14 (tutor per l’AA 

24/25) + 5 (da 

Borse di 

collaborazione) 

Note 

OB.1 L’assegnazione dei tutor nell’AA 24/25 è stata molto al di sotto di quelle che si erano avute nei 

due anni precedenti, essenzialmente per via della forte riduzione dei finanziamenti MUR. La riduzione da 

30 a 14 unità per quel che riguarda il tutorato disciplinare, ha comportato la riduzione del numero di tutor 

anche per i corsi di base del I anno. La riduzione è stata solo parzialmente mitigata dall’assegnazione di 

un numero maggiore di borse di collaborazione, che per quel che riguarda il Dipartimento di Fisica sono 

passate da 39 a 47. Ciò ha permesso di destinare 5 delle borse in più al supporto alle attività laboratoriali, 

incluso quelle relative al calcolo. Si tratta tuttavia di una compensazione molto limitata. 

 

Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Applicazione del Gender Equality Plan 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2023 

Valore raggiunto 

al 31/12/2023 

 

OB.1 Riduzione 

dello squilibrio di 

genere tra i 

professori e le 

professoresse del 

Dipartimento 

Rapporto 

donne/totale tra i 

professori del 

Dipartimento 

  

14/89=15.7% 

al 31.12.2022 

18% 

(al 31.12.2023) 

15/91=16.5% 

 

Note 

16 



 
 
 
 

 

OB.1 Nel piano strategico triennale era stato inserito come obiettivo esplicito l’impegno da parte del  

Dipartimento di applicare le indicazioni del Gender Equality Plan dell’Ateneo al fine di ridurre lo 

squilibrio di genere al proprio interno. Il primo obiettivo è stato quello di migliorare il rapporto tra il numero 

delle professoresse e il numero totale dei professori del Dipartimento, portandolo fino al 25% alla fine del 

triennio. 

 

Si osserva che nel 2023 c’è stato un lieve aumento (quasi 1 punto percentuale) del rapporto tra le donne e il 

totale del numero di docenti (PA e PO) del Dipartimento; tuttavia, se si considerano solo le prese di servizio 

nel 2023, il rapporto sopra descritto sale al 20%. Infatti nel 2023 è stata immessa in ruolo una PA. 

 

Nel piano strategico 2023-2025 era stata anche indicata l’intenzione di usufruire della disponibilità prevista 

da tale Piano di una frazione premiale aggiuntiva, fino ad un massimo di 0.3 punti organico a valere sul 

contingente assunzionale dell’anno successivo. Questo premiale era per i Dipartimenti che miglioravano di 

almeno il 5% in un anno l’indicatore relativo al rapporto tra docenti totali di I fascia e docenti del genere 

meno rappresentato nel Dipartimento fra il 31.12 dell’anno precedente e il 31.12 dell’anno delle chiamate in 

ruolo  (Obiettivo 2, Azione 4 del Piano per l'uguaglianza di genere dell'Ateneo 2022-2024). Per il 

Dipartimento di Fisica tale rapporto è passato da 2/29=6,89% a fine 2021 a 4/33=12,12% a fine 2022 con 

un aumento percentuale di più del 75%. 

Ad oggi  il Dipartimento non ha ricevuto i punti organico relativi. 

 

Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Applicazione del Gender Equality Plan 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2024 

Valore raggiunto 

al 31/12/2024 

 

OB.1 Riduzione 

dello squilibrio di 

genere tra i 

professori e le 

professoresse del 

Dipartimento 

Rapporto 

donne/totale tra i 

professori del 

Dipartimento 

  

14/89=15.7% 

al 31.12.2022 

21% 

(al 31.12.2024) 

16/91=17.6% 

Note 

OB.1 Dal 2023 al 2024, c’è stato un ulteriore aumento (1 punto percentuale) del rapporto tra le donne 

e il totale del numero di professori del Dipartimento, che dimostra che, sebbene il target specifico non 

sia stato raggiunto, si sta attivamente lavorando nella direzione prefissata. 

Se si considerano solo le nuove prese di servizio del 2024, il rapporto rimane comunque del 18%. In 

termini di numeri assoluti nel 2024 sono entrate in ruolo una PA e una PO. Per incrementare tale 

17 



 
 
 
 

 

rapporto sarebbe opportuno valutare una strategia proattiva di incoraggiamento a fare domanda ai 

bandi da parte del genere meno rappresentato.  

In aggiunta, la Commissione ha monitorato la situazione dello squilibrio di genere tra ricercatrici e ricercatori 

a tempo determinato. dal momento che è verosimile che una buona parte di essi diventerà, nei prossimi 

anni, professore/professoressa del Dipartimento. Considerando solo il dato relativo a RTDb e RTT, che non 

è influenzato dalle grandi fluttuazioni dovute al PNRR,  si osserva che: al 31.12.2022 la situazione di RTD B 

era: 2 donne/10 totali=20%. Tale rapporto è sceso al 16.7% al 31.12.2023 (1 donne/6 totali); nel 2024 il 

valore è ancora più basso (1/9 = 11%). La Commissione considera questo dato preoccupante. 

Ugualmente preoccupante è il dato che riguarda gli RTDa: si osserva infatti che dei 30 RTDa che 

risultavano in servizio al 31.12.2023, nel 2024 8 hanno lasciato il Dipartimento. Di questi, 4 sono 

uomini e 4 donne: l’incidenza percentuale degli abbandoni è molto più significativa per la 

componente femminile che per quella maschile (36% vs 21%).  

 

In seguito all’entrata in ruolo di una ulteriore PO, il rapporto di genere per i professori di prima fascia è 

ulteriormente migliorato, arrivando a 4/34 (15.8 %). Questo parametro rispetta i parametri previsti dal Piano 

per l’uguaglianza di genere di Ateneo per la riduzione del gap di genere in posizioni apicali  (Obiettivo 2, 

Azione 4 del Piano per l'uguaglianza di genere dell'Ateneo 2022-2024) per l’ottenimento di una quota 

premiale di punti organico - allegato 1, pag. 28 (

). Nonostante la commissione GEP e il ALL1_piano_per_luguaglianza_di_genere_2022-2024.pdf

Direttore abbiano sollecitato l’Ateneo in tal senso, i punti organico non sono stati assegnati al Dipartimento. 

La rendicontazione del GEP di Ateneo sembra indicare che le risorse aggiuntive che dovevano 

essere stanziate a marzo 2023 sono state riallocate a ottobre 2024 da parte degli organi di Governo 

(allegato 2, pag. 24, ). Il Preside, su indicazione della ALL2_rendicontazione_gep_2022-2024_1.pdf

commissione GEP di facoltà ha presentato un’interrogazione in Senato l8/5/2025 a tal proposito 

(allegato 3, ) ALL3_Senato Accademico 8_5_25.pdf

 
 
 
 
 
 

 

Anno 2023 e 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Aumento dell’attrattività internazionale 

●​ Piano di accoglienza per studenti e ricercatori stranieri 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto 

al 31/12/2024 
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https://drive.google.com/file/d/10zaF1JmpP4R3AW5S_zytU1qcXRJ_byEI/view?usp=drive_link
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OB.1 Potenziare i 

programmi di 

Erasmus Mundus 

Numero di 

studenti iscritti ai 

programmi di 

Erasmus Mundus 

31 50 

 

36 (31/12/2023) 

35 (31/12/2024) 

OB.2 Creare un 

ufficio dedicato 

all’accoglienza 

degli stranieri (sia 

visti che logistica e 

burocrazia 

all’arrivo) e 

all’assistenza 

continua 

 

Numero di unità 

di personale 

dedicate 

all’accoglienza 

 

  

1 unità per gli anni 

2022-23 

 

 1 unità a tempo 

indeterminato 

1 unità per gli anni 

2023-24 e 1 unità 

per gli anni 

2024-2025 

(target non 

raggiunto) 

Note 

OB.1 Negli AA 21/22, 22/23 e 23/24 si sono immatricolati nella Laurea Magistrale in Fisica, ogni anno, circa 

25 studenti del progetto ErasmusMundus Quarmen e circa 10 studenti del progetto ErasmusMundus 

LaScala. In linea di principio il progetto Quarmen potrebbe raggiungere da solo i 40 studenti, ma al 

momento non ha ancora raggiunto questo obiettivo. Quindi il numero di studenti rimane più o meno in 

linea con la baseline.  

 

OB.2 Avvicinandoci alla fine del triennio 2023-2025, il Dipartimento continua a essere in difficoltà 

riguardo la gestione dell’accoglienza (permessi di soggiorno, assicurazioni, alloggio, procedure 

dipartimentali etc.) degli stranieri, sia studenti che ricercatori che Professori in visita. Non si potrà 

raggiungere il target 2025 di dedicare un'unità di personale a tempo indeterminato all'accoglienza 

degli stranieri, perché le unità di personale a tempo indeterminato presenti in Dipartimento sono 

state impiegate per gestire la normale attività del Dipartimento più l'ingente quantità di ordini di 

strumentazione e di assunzione del personale legate ai progetti del PNRR.  

Per sopperire in parte a questa necessità di avere personale dedicato solo all’accoglienza il Dipartimento 

ha temporaneamente provveduto all’accoglienza degli studenti Erasmus Mundus bandendo un 

CONTRATTO DI LAVORO AUTONOMO per "Attività di Supporto e Gestione dei progetti Erasmus Mundus" 

con cadenza annuale, come già fatto da metà 2022 a metà 2023. Il bando ha permesso di assumere una 

collaboratrice esterna a contratto, da Luglio 2023 a Giugno 2024.  Per l’anno seguente si è poi proceduto 

nella stessa maniera, e un ulteriore bando ha permesso di assumere una collaboratrice esterna a contratto,  

da  Luglio 2024 (a Giugno 2025). Questa persona però non può occuparsi anche di ricercatori, 

Professori, assegnisti e altri studenti Erasmus. 

 

SET INDICATORI SELEZIONATI DALL’ANVUR (anno 2022 e 2023) 

Anno 2022 

Indicatore  Anno 2022 

Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti 

competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 
67.746 
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Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali 

ed europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 
0,016 

Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 0,098 

 

Anno 2023 

Indicatore  Anno 2023 

Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti 

competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

124.986 

Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali 

ed europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

0,022 

Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 
0,075 

 

 

 

COMMENTO MONITORAGGIO INTERMEDIO 

 

Nel biennio 2023-2024 il Dipartimento di Fisica ha conseguito alcuni significativi obiettivi. 

 

Sul fronte dell’offerta formativa si è svolta un’importante e dettagliata armonizzazione dei contenuti dei corsi 

(sia di base che specialistici) e si è deciso di istituire un nuovo curriculum della laurea magistrale LM-17 ( 

“Physics for Advanced Technologies”) facendo tutti i passi necessari per la sua attivazione. Si è inoltre iniziato 

il reclutamento di un PA in Storia della Fisica (SSD FIS/08) con presa di servizio nel 2025 e si è avviata la 

discussione per l’attivazione di uno o più corsi FIS/08 all’interno dell’offerta formativa. 

 

Nell’ambito dello sviluppo di nuove linee di ricerca, si è reclutato un PO in Fisica Matematica (il prof. Vieri 

Mastropietro) grazie al fondo strategico di Ateneo, per riattivare la ricerca in questo settore. Inoltre, grazie ai 

fondi del Dipartimento di Eccellenza 2023, si è acquistata un’infrastruttura di calcolo condivisa e si è reclutato 

un tecnico informatico per gestirla.  

 

Per quanto riguarda l’ottimizzazione degli spazi del Dipartimento, si sono realizzate 20 nuove postazioni di 

studio per studenti e si è avviata la discussione per ristrutturare le aule 2 e 5 dell’edificio Fermi per 

trasformarle in spazi di studio per gli studenti. 

 

Alcuni obiettivi rilevanti del Piano Strategico sono stati solo parzialmente conseguiti a causa di fattori 

esterni al Dipartimento. In particolare: 

●​ Il potenziamento del supporto tecnico alla didattica e alla ricerca previsto nel Piano Strategico non è 

stato realizzato a causa del mancato stanziamento delle risorse richieste all’Ateneo. 

●​ Nell’ambito dell’ottimizzazione degli spazi del Dipartimento, si sono effettuati tutti i passi necessari per 

la creazione di un laboratorio di microfabbricazione (camera pulita) su fondi del Dipartimento di 

Eccellenza 2023. Ad oggi manca tuttavia l’assegnazione da parte dell’Ateneo dei locali individuati. La 

realizzazione del laboratorio di microfabbricazione è di fondamentale importanza per la riuscita degli 

esperimenti proposti nel progetto del Dipartimento di Eccellenza 2023. E’ auspicabile che Sapienza 

conceda al più presto lo spazio individuato al Dipartimento. Si sottolinea che tale mancanza 

impedirebbe non solo la realizzazione del progetto scientifico, ma anche la rendicontazione del 

grande finanziamento ottenuto. Il progetto di eccellenza fornisce i fondi per la realizzazione della 
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facility, ma sarà cura del Dipartimento e dell’Ateneo l’assegnazione e la conseguente preparazione 

degli spazi dove poter collocare il nuovo laboratorio che, in quanto risorsa comune a molti gruppi del 

Dipartimento, è strategico e di primaria importanza. 

●​ Per aumentare la sua attrattività internazionale, il Dipartimento si è prefissato di istituire un ufficio 

dedicato all’accoglienza e all’assistenza di studenti e ricercatori stranieri e di professori in 

visita. Questo obiettivo non è stato tuttavia realizzato a causa della mancata assegnazione dell’unità 

di personale. In assenza di personale dedicato a questo scopo, i singoli professori si sono occupati 

finora personalmente dell'accoglienza di assegnisti, ricercatori e professori visitatori stranieri, 

seguendo istruzioni dettagliate fornite dal Dipartimento ma comunque sottraendo tempo prezioso alle 

loro attività di didattica e di ricerca. L’obiettivo resta quello di arrivare ad avere almeno una unità di 

personale a tempo indeterminato che si occupi di questo importante aspetto legato 

all’internazionalizzazione sia per gli studenti (non solo Erasmus) che per i ricercatori e professori 

stranieri. 
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PARTE B 
Approvato dal Consiglio di Dipartimento il 13 / 11 / 2025 

 

SET INDICATORI DIPARTIMENTALI (anno 2025) 
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Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):  

●​ Creazione di valore pubblico 

Linea strategica Dipartimentale: 

Miglioramento dell’offerta formativa 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline 

(se presente) 

Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto al 

31/12/2025 

OB.1 

Migliorare gli 

OPIS  rispetto 

alla media 

della  

Facoltà di 

SMFN 

Valor medio 

Valutazioni OPIS 

3.11 (L-30),              

3.19 (LM-17),           

3.25 (LM-58) 

3.18 (L-30), 3.28 

(LM-17 e LM-58)  

3.18 (L-30),        

3.18 (LM-17),      

3.26 (LM-58) 

OB.2 

Arricchire 

l’offerta 

formativa con 

corsi nelle 

aree della 

Fisica 

Applicata e 

della 

Didattica e 

Storia della 

Scienza  

Manifesti degli studi 

dei corsi di laurea 

L-30, LM-17 e LM-58  

6 CFU FIS/07,          

0 CFU FIS/08  

12 CFU FIS/07,           

6 CFU FIS/08 

  

6 CFU FIS/07,           

6 CFU FIS/08 

Nell’offerta formativa 

25/26 introdotto il 

curriculum Physics 

for Advanced 

Technologies nella 

Laurea Magistrale in 

Fisica LM-17 che 

comprende numerosi 

insegnamenti di area 

applicativa, anche 

mutuati da altri CdS. 

Espletato il concorso 

per PA area FIS/08 

e introdotto un corso 

di Storia della 

Fisica come 

opzionale nella 

Laurea Triennale. 

OB.3 Ridurre 

il tasso di 

abbandoni 

Percentuale degli 

studenti che completa 

43%  50% 

 

39% 
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della Laurea 

Triennale 

(L-30)  

gli studi entro il primo 

anno fuori corso  
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OB.4 

Ammodernar

e le strutture 

per la 

didattica 

frontale e di 

laboratorio  

Percentuale di posti 

in aula fruibili, 

illuminazione e 

sicurezza delle aule, 

strumentazione di 

laboratorio 

pienamente 

funzionante e 

moderna 

Illuminazione delle 

aule dell’edificio 

Fermi con 

lampade non a 

norma. 

Illuminazione non 

adeguata delle 

lavagne delle aule 

dell’edificio Fermi. 

30% 

dell’illuminazione 

delle aule grandi 

dell’edificio 

Marconi non 

funzionante. 

Segnaletica di 

sicurezza carente 

in molte aule. 

Media del 5% di 

sedute 

inutilizzabili. Parte 

della 

strumentazione dei 

laboratori di 

Calcolo, 

Termodinamica e 

Ottica da 

rimodernare. 

 

Adeguamento del 

sistema di 

illuminazione di tutte 

le aule dell’edificio 

Fermi con LED, 

ripristino completo 

dell’illuminazione 

delle aule grandi 

dell’edificio 

Marconi. Rendere 

tutti i posti in aula 

fruibili. 

Segnalazioni di 

sicurezza delle aule 

da ripristinare. 

Sostituzione 

strumentazione 

laboratori di Calcolo, 

Termodinamica, 

Ottica. 

Illuminazione aule e 

sedute aule 

Illuminazione aule 3, 

4, 6 e 7 fuori norma.  

Tutte le sedute delle 

aule sono state 

ripristinate. 

Necessario 

intervento nelle aule 

Cabibbo, 3, 4, 6 e 7 

per rendere stabili i 

piani di appoggio dei 

banchi. L’aula 8 

necessita di 

postazioni fisse.  

 Segnaletica 

sicurezza aule 

Nelle aule 3, 4, 6 e 7 

sono state installate 

nuove lavagne con 

illuminazione a 

norma. 

Le aule Amaldi, 

Conversi, Cabibbo, 

3, 4 sono prive di 

segnaletica di 

sicurezza completa. 

Strumentazione dei 

laboratori 

Calcolo: Acquisto N. 

20 mini PC. 

Termodinamica: 

Passaggio da 20 a 

30 postazioni per le 

esperienze sui gas 

perfetti.             

Ottica: Sostituzione 

ordinaria per parti di 

consumo del 

laboratorio. Operativi 

14 banchi ottici 

rispetto ai 12 di 

partenza. 



 
 
 
 

 

 

SET INDICATORI DIPARTIMENTALI (anno 2025) 
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Note 

OB.1 Complessivamente, nel corso del triennio, il target prefissato è stato raggiunto per la laurea L-30, 

quella per la quale si aveva la maggiore differenza con la media di Facoltà. Ciò è il risultato della continua 

attività di armonizzazione tra i contenuti dei corsi che è stata promossa nel triennio. Il target non è stato, 

viceversa, raggiunto per le due Lauree Magistrali, i cui risultati OPIS sono rimasti essenzialmente costanti 

nel triennio, rimanendo, almeno nel caso di LM-58, molto prossimi al target prefissato.  

Siamo tuttavia ottimisti sul fatto che la ristrutturazione di entrambi i corsi di studio magistrali che dal 25/26 

saranno interamente erogati in lingua inglese e che prevedono un arricchimento dell’offerta formativa con 

l’apertura di nuovi curricula, potrà portare ad un miglioramento nella percezione degli studenti. 

OB.2  Per quel che riguarda la parte di Didattica e Storia della Fisica, il target è stato raggiunto. E’ stato 

infatti introdotto un corso di Storia della Fisica nell’offerta formativa della L-30 ed ha preso servizio una 

docente, la prof.ssa A. La Rana che vanta una vasta esperienza in entrambe queste branche. Per quel che 

riguarda invece la parte di Fisica Applicata, benché dal punto di vista numerico non sia stato raggiunto il 

target di 12 CFU FIS/07, l’apertura del curriculum Physics for Advanced Technologies, attivo già da 

quest’anno, garantisce un notevole passo avanti nell’arricchimento dell’Offerta Formativa delle nostre Lauree 

Magistrali.  

OB.3 L’indicatore ANVUR ic17 (Percentuale di immatricolati che si laureano entro un anno oltre la durata 

normale del corso nello stesso corso di studio) non ha visto un miglioramento nel triennio, attestandosi 

essenzialmente intorno al 40%. D’altra parte occorre dire che si continua ad osservare un miglioramento 

significativo nella dinamica degli abbandoni per quel che riguarda gli studenti dei primi anni della 

Laurea Triennale. Se si considera l’indicatore ANVUR ic14, (Percentuale di studenti che proseguono nel II 

anno nello stesso corso di studio), si hanno i seguenti numeri nel triennio: 64.6% (matricole 20/21), 69.6% 

(21/22), 74.1% (22/23), 75.9% (23/24). Sul medio periodo tale mutamento può influenzare la dinamica 

dell’indicatore ic17. 

  

OB.4 Le aule 6 e 7 saranno ristrutturate completamente da Area Gestione Edilizia (AGE). Questo 

comporterà l’adeguamento del loro sistema di illuminazione. Le aule 3 e 4 necessiteranno, invece, di un 

intervento separato. La situazione dell’’illuminazione di sicurezza delle aule è la seguente. Amaldi: gradini 

parzialmente illuminati. Conversi: gradini non illuminati. Cabibbo: illuminazione gradini laterali non 

funzionanti; alcune lampadine non funzionanti delle file centrali. 3: illuminazione gradini assente. 4: 

illuminazione gradini assente. 6: illuminazione gradini adeguata. 7: illuminazione gradini adeguata. 

Si continua a fare fronte alle necessità dei laboratori didattici utilizzando risorse ordinarie: Ottica 10000 

€, Termodinamica 12000 €, Calcolo 6000 €. 

Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

o​ Strumenti e risorse 

Linea strategica Dipartimentale:  

·   ​ Sviluppo di nuove linee di ricerca 

·   ​ Aumento del sostegno alla ricerca di base 

·   ​ Miglioramento del trasferimento tecnologico 
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Obiettivi Indicatori 

Valore 

Baseline 

(se presente) 

Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto al 

31/12/2025 

 

OB.1 

Dotare il 

Dipartimento di 

un gruppo di 

ricerca in 

Fisica 

Matematica 

 

 

Numero di 

ricercatori 

nel SSD MAT/07 o 

che 

svolgono ricerca in 

Fisica Matematica 

  

 

Nessuno ad oggi 

 

 

Un professore di 

prima o seconda 

fascia, più due 

ricercatori junior 

(PhD, borsisti, AdR) 

 

-Assunzione di un 

professore di prima 

fascia SSD MAT/07 

(Vieri Mastropietro) 

nel 2024;  

- Attivazione del 

corso “Mathematical 

Statistical Field 

Theory” nell’ambito 

della LM17. 

 

OB.2 Creare 

uno start-up 

funding per 

docenti 

neoassunti 

 

 

Importo totale di 

finanziamento di 

startup/ numero di 

ricercatori/trici 

finanziati/e 

 

Nessuno ad oggi 

 

 

10 k€ /docente 

neoassunto  

  

 

-Mappatura delle 

nuove assunzioni 

per determinare la 

sostenibilità e l’entità 

del fondo di startup  

- Impegno da parte 

del Dipartimento a 

finanziare startup per 

i/le neoassunti/e 

previa richiesta: 

indicativamente è 

stato valutato in 3 k€  

per i docenti, e 1.5 

k€ per postdoc. 

 

OB.3 

Infrastruttura di 

calcolo 

scientifico 

condivisa a 

livello di 

Dipartimento 

 

 

Stato di 

avanzamento 

dei lavori  

 

 

Nessuno ad oggi 

 

Completamento del 

centro di calcolo 

scientifico del 

Dipartimento 

- Acquisto (2024), 

consegna e collaudo 

dei server (2025) per 

il cluster di 

Dipartimento.  

- Assunzione e presa 

di servizio tecnico 

informatico (Michele 

Avellino) nel 2024. 

 

OB. 4 

Creare 

maggiore 

sinergia con le 

aziende 

 

 

Numero di progetti, 

dottorandi, AdR 

cofinanziati da 

aziende 

 

 

Nell’ultimo 

triennio: 3 

progetti, 4 AdR, 

10 dottorandi 

 

Aumento del 50% 

rispetto al valore 

dell’ultimo triennio  

 

3 dottorandi 

 

Un assegnista su 

contratto Sony 

Sapienza, Michele 

Avalle (Loreto) 

Note 
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OB1: Nel corso del triennio è stato assunto un docente di prima Fascia di SSD MAT/01, Vieri 

Mastropietro, che ha preso servizio nel 2024. L’obiettivo è parzialmente raggiunto, perché ad oggi non 

sono stati assunti ricercatori junior in questo SSD.  è ragionevole pensare che le assunzioni di 

ricercatori junior seguiranno nel momento in cui il professor Mastropietro avrà completato il trasferimento. 

Nel 2025 è stato attivato un insegnamento denominato mathematical statistical field theory nell’ambito 

della laurea magistrale in fisica (LM17), curriculum “fisica matematica”, che sarà attivo dall’AA 26/27. 

 

OB2: Nel biennio precedente (2023-24) è stata effettuata una ricognizione dei neoassunti per 

determinare l’entità di un eventuale fondo di startup che permetta l’acquisto di un pc, materiale di 

consumo o altro per iniziare la propria attività nel caso in cui non abbia disponibilità di fondi propri. Sulla 

base di tale ricognizione si è capito che la cifra di 10 k€/docente non sarebbe stata sostenibile. Pertanto, si 

è deciso di ridurla 3 k€ per i docenti e 1.5 k€ per i postdoc.  

A partire dal 2025 sarà formalizzata la possibilità per i neo-assunti di fare richiesta di fondi.  

La proposta è stata discussa e accettata nel  Consiglio di dipartimento di luglio 2025 . 

  

OB3: Dopo una ricognizione delle necessità di calcolo del Dipartimento, nel 2024 è stata avviata la 

procedura di acquisto per 4 nodi per calcolo HPC da parte della E4 Computer Engineering, che sono stati 

consegnati e collaudati nel 2025. Attualmente non sono ancora utilizzabili da parte degli utenti a causa 

dell’indisponibilità dei locali previsti per il CED dell’INFN – stanza S20 Edificio Fermi. Questi sono 

attualmente in fase di ristrutturazione. L’espletamento dei lavori è previsto entro la fine dell’autunno. 

In parallelo si è proceduto all’assunzione di un tecnico informatico che si occuperà, tra le altre cose, 

dell’amminstrazione/gestione del centro di calcolo. 

 

OB4: L’obiettivo dell’aumento del 50% non può considerarsi raggiunto. Anzi, nel corso del triennio il 

numero di dottorati e assegni di ricerca industriali si è ridotto del 70%, tanto che nel 2025 il numero 

totale di dottorandi industriali è pari a 3. A posteriori, si riconosce che il target stabilito era 

probabilmente troppo ambizioso, perché il valore di baseline era anormalmente elevato, per via del 

fatto che nel 37 ciclo (2022) il bando PON, che non è stato ribandito negli anni successivi, ha 

finanziato ben 8 borse di dottorato. 

In mancanza di tale bando, rimangono soltanto i finanziamenti regolari da parte delle aziende, che sono 

numericamente più esigui (2-3/anno) per un Dipartimento come il nostro, in cui si porta avanti 

fondamentalmente ricerca di base. 

 

Si segnala inoltre che l’Ateneo fissa un numero massimo di borse cofinanziabili da aziende esterne, 

limitando ulteriormente la possibilità da parte del nostro Dipartimento di attrarre dottorati industriali. 

Per esempio, nell’ambito del 40 ciclo (2025) è stato co-finanziato un solo dottorato aziendale (SonyEurope); 

questo rappresenta una diminuzione rispetto all’anno precedente, in cui erano stati cofinanziati due 

dottorati. In realtà, anche quest’anno c’era da parte delle aziende la disponibilità a cofinanziare due 

dottorati, ma l’Ateneo ne ha autorizzato solo uno. 

 

Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

o​ Creazione di valore pubblico 

Linea strategica Dipartimentale:  

Incremento e censimento attività di terza missione 

https://drive.google.com/file/d/1U-r1EPes0s2eytmNKXUwniNQhiyqBRd-/view?usp=drive_link
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Obiettivi Indicatori 

Valore 

Baseline 

(se presente) 

Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto al 

31/12/2025 

 

OB 1. 

Ammodernare 

il museo 

di Fisica e 

predisporre 

spazi 

dedicati 

all’illustrazione 

delle 

attività di 

ricerca del 

dipartimento e 

alle 

dimostrazioni 

didattiche 

 

Numero di pannelli 

che illustrano le 

attività di ricerca 

 

Nessuno 

 

Almeno un pannello 

illustrativo per 

ciascuna delle 5 

aree tematiche della 

ricerca 

dipartimentale 

 

 

40 Pannelli relativi 

alle attività dei 

laboratori del 

Dipartimento 

 

 

 

 Numero di 

postazioni per 

dimostrazioni 

didattiche 

  
Nessuno 

 

Almeno 5 postazioni 

per dimostrazioni 

didattiche. 

 

Sono disponibili nel 

“Laboratorio 

Esperienze 

Didattiche” del 

Dipartimento di Fisica 

materiali per 

dimostrazioni 

didattiche 

 

OB.2 

Predisporre un 

piano 

per valutare 

l’impatto delle 

iniziative di 

terza missione, 

sia per attività 

di 

dipartimento/fa

coltà che 

individuali 

 

 

Numero di 

partecipanti  

 

  
Nessuno 

  
300 

partecipanti/anno 

 Circa 400 

partecipanti per la 

notte dei musei e 

laboratori aperti nel 

2025 

Questionari inserito 

nell’apposito 

database 

Nessuno 200 

questionari/anno 

Più di 200 

questionari 

compilati tra varie 

attività 

 

 

Note 

OB.1 Sono stati realizzati altri 30 pannelli che illustrano quasi tutti i laboratori di ricerca del Dipartimento di 

Fisica, portando il totale a più di 40. Essi sono appesi di fianco all’entrata di ciascun laboratorio e 

rappresentano anche un supporto per eventi rivolti al pubblico generico come la notte dei laboratori o porte 

aperte.  

 

Le dimostrazioni didattiche sono disponibili nel Laboratorio Esperienze Didattiche (LED 

https://sites.google.com/uniroma1.it/laboratorioledfisica/home-page). Queste dimostrazioni vengono 

utilizzate in aula durante le lezioni, specialmente dei primi anni della laurea triennale, ma anche in occasioni 

di visite di scuole secondarie. Inoltre, i materiali vengono presi in prestito da docenti del Dipartimento nelle 

occasioni di seminari per le scuole. 

 

OB.2 Nelle attività di terza missione si sono confermate le attività degli anni precedenti, come le visite al 

museo di Fisica durante l’anno, le visite organizzate durante la Notte dei Laboratori e Musei in Sapienza 

(2025), che avviene la stessa notte dei Musei Aperti in tutta Roma. Quest’anno si sono confermati circa 

400 partecipanti alla notte dei Musei e Laboratori per il dipartimento di Fisica.  

https://sites.google.com/uniroma1.it/laboratorioledfisica/home-page
https://sites.google.com/uniroma1.it/laboratorioledfisica/home-page
https://smfn.web.uniroma1.it/it/nottericerca2025


 
 
 
 

 

 

Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Strumenti e risorse 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Potenziamento supporto tecnico alla didattica e alla ricerca 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto 

al 31/12/2025 

 

OB.1 Dotare il 

Dipartimento di 

un adeguato 

numero di tecnici a 

supporto di 

didattica e ricerca 

 

 

Numero di unità 

di personale 

tecnico 

5 7 

 

7 

Note 

OB.1 I concorsi relativi alle tre posizioni della programmazione per il triennio 2021-2023 si stanno 

espletando. Due concorsi si sono conclusi (tecnici elettronici categoria D e C). Il tecnico di categoria 

D (Luca Cecchini) prenderà servizio il 17 novembre, permettendo di raggiungere il target con 

l'aumento di due unità rispetto al 2022. In aggiunta, il vincitore del concorso di tecnico di categoria 

C, conclusosi il 22/10/25, dovrebbe prendere servizio entro la fine del 2025. 

 

A breve verrà emesso il bando per l’assunzione di un tecnico per la facility di microfabbricazione, 

prevista dal progetto per il dipartimento di eccellenza finanziato dal ministero. Il bando è stato approvato 

dal dipartimento in data 10/04/2025 e il concorso dovrebbe concludersi entro l’anno. 

 

Relativamente alla programmazione 2024-2026, che prevede 6 nuove richieste di tecnici per la ricerca e 

per la didattica, nessun bando è ancora stato emesso. 

 

Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Comunità, società civile e territorio 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Ottimizzazione degli spazi del Dipartimento 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto 

al 31/12/2025 

29 

Recentemente il dipartimento ha nominato le nuove commissioni, inclusa quella di Terza Missione, 

che predisporrà la compilazione di questionari durante le varie attività del dipartimento. I questionari 

vengono fatti compilare durante la Notte dei Musei e dei Laboratori, in occasione delle visite al Museo, delle 

gare di Fisica e per il progetto di terza missione “Giocando si impara”, referente Prof. Sergio Caprara, 

finanziato tramite Bando di Ateneo per la Terza Missione. 



 
 
 
 

 

 

OB.1 Dotare il 

Dipartimento di 

un numero di 

postazioni studio 

adeguato alla 

popolazione 

studentesca (circa 

2200 unità) 

 

 

Numero di 

postazioni studio 

122 250 

 

212 

 

OB.2 Creazione di 

uno spazio 

adeguato per il 

laboratorio di 

microfabbricazione 

da sviluppare 

nell’ambito del 

DdE 2023 

 

 

 

 

 

 

 

- Bandire la gara, 

espletare le 

procedure di 

gara, e stipulare 

il contratto con la 

ditta vincitrice 

 

 

 

 

- preparazione 

degli spazi 

prescelti 

effettuando 

piccoli e medi 

lavori per 

preparare gli 

spazi (di 

muratura e di 

natura elettrica) 

Da creare  Luogo identificato,  

lavori completati  per 

il 50% 

 

 

 

 

 

 

Luogo 

identificato,  

piccoli lavori di 

muratura 

completati, 

costruzione della 

facility di 

microfabbricazion

e non iniziata 

(gara conclusa, 

assegnazione in 

corso) 

- la gara è stata 

bandita il 

06/08/2025, 

scadenza bando 

25/09/2025; è in 

corso la 

procedura di 

valutazione delle 

domande 

pervenute; molto 

probabilmente si 

stipulerà il 

contratto entro il 

2025 

- alcuni lavori di 

muratura a carico 

del Dipartimento 

sono terminati già 

nel 2024, ulteriori 

lavori sono però 

necessari, sia a 

carico del 

Dipartimento che 

dell’Ateneo 

(indagini di mercato 

in corso, 

30 



 
 
 
 

 

affidamento 

probabilmente entro 

Dicembre 2025; 

progettazione 

impianto elettrico in 

corso).  

Note 

OB.1 Le postazioni studio al secondo piano dell’edificio Marconi lato ufficio direzione INFN sono stati 

dotate del mobilio (5 tavoli e 20 sedie) e sono complete e utilizzabili dagli studenti. 

 

È stato approvato in consiglio di dipartimento il cambio di destinazione d’uso delle aule 2 e 5 del Fermi, 

trasformandole in spazi di studio per studenti, confermando che l’aula 2 sarà dedicata interamente allo 

studio, mentre l’aula 5 sarà dedicata a un uso ibrido (sala seminari su prenotazione, sala studio per 

studenti). La capienza totale è di circa 50 posti. In attesa dei lavori di ristrutturazione, gli studenti hanno 

cominciato a utilizzare queste aule come aule studio. 

Si allega link al progetto preliminare:  e alla delibera del consiglio di piano_aula2_5_fermi.jpeg

dipartimento.  

 

Pur con un incremento notevole rispetto alla baseline, l’obiettivo ambizioso di 250 postazioni non è 

stato raggiunto a causa della mancanza di ulteriori spazi da destinare a postazioni per lo studio. 

 

OB.2 Il target si considera parzialmente raggiunto. In particolare, a Marzo 2025 è stata istituita dal 

Direttore di Dipartimento Daniele del Re una commissione "clean room" nel Dipartimento (Profs. Vignati, 

Trotta, De Luca, Pisano, Ortolani) che ha redatto il progetto e revisionato il capitolato tecnico per la 

fornitura dei beni per la facility implementando le indicazioni dell'Ufficio Gare e Appalti, arrivando 

alla sua versione definitiva. Con i tecnici di AGE e il Geometra Daniele Ciccalotti, è stata valutata 

positivamente e in dettaglio la fattibilità di fornire la potenza di circa 200 kW addizionali all' edificio Fermi (ad 

oggi è in corso la progettazione dell’impianto elettrico). Ad Aprile 2025 è stato richiesto il documento di 

valutazione dei rischi di interferenza (DUVRI) all’USPP di Sapienza. Gli spazi individuati nel seminterrato 

dell’edificio Fermi sono stati assegnati al Dipartimento nella seduta del Senato Accademico di 

Luglio 2025.  Pochi giorni dopo, è stato pubblicato il bando di gara; la gara è terminata e le procedure di 

assegnazione dell’appalto sono in corso. Il contratto di fornitura beni si firmerà con alta probabilità entro la 

fine del 2025, pena la perdita dei fondi. Nel frattempo, il Dipartimento ha richiesto all’AGE 

autorizzazione a procedere con nuovi lavori di preparazione degli spazi, che verranno iniziati entro 

fine Gennaio 2026. Una parte della strumentazione è già arrivata e funzionante. In particolare, la macchina 

per litografia laser senza uso di maschere oggetto della gara 2024 sempre su fondi Dip Eccellenza è stata 

messa in funzione in uno spazio provvisorio ed è ora a disposizione dei ricercatori/trici del Dipartimento 

(gara chiusa a Gennaio 2024, contratto finale firmato a Novembre 2024, macchina arrivata a Giugno 2025). 
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●​ Strumenti e risorse 
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https://drive.google.com/file/d/1eQIdpAjVgXuTgkY2S7BppQ6CzUjaKqe7/view?usp=drive_link
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https://gareappalti.web.uniroma1.it/it/2025-b7e2687b1f-procedura-aperta-laffidamento-della-fornitura-e-posa-opera-di-apparati-la


 
 
 
 

 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Potenziamento del tutoraggio 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto 

al 31/12/2025 

 

OB.1 Aumento del 

numero di 

tutor per 

insegnamenti di 

laboratorio e a 

bassa fluidità 

. 

 

Numero di tutor 

assegnati ad 

insegnamenti 

della Laurea 

Triennale in 

Fisica (L-30) 

 

 

32 

 

35 

 

21 

Note 

OB.1 L’assegnazione dei tutor nell’AA 25/26 da parte della Facoltà SMFN è stata di 21 unità, tutte per 

insegnamenti del I anno della Laurea Triennale: 17 per corsi del I semestre e 4 per corsi del II 

semestre. Permane dunque la forte riduzione di finanziamenti per i tutorati disciplinari già registrata 

nell’anno precedente. Si cercherà di fare fronte alle esigenze dei corsi più numerosi con alcune delle borse 

di collaborazione. 

Il target non è stato pertanto raggiunto a causa della riduzione dei finanziamenti per questo genere di 

tutorati.  

 

 

Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Applicazione del Gender Equality Plan 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto 

al 31/12/2025 

 

OB.1 Riduzione 

dello squilibrio di 

genere tra i 

professori e le 

professoresse del 

Dipartimento 

Rapporto 

donne/totale tra i 

professori del 

Dipartimento 

  

14/89=15.7% 25% 

(al 31.12.2025) 

16/91=18.2% 

 

Note 
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OB.1 Dal 2024 al 2025, c’è stato un ulteriore aumento (0.6 punti percentuali) del rapporto tra le donne 

e il numero totale di professori (PA+PO) del Dipartimento, raggiungendo il 18.2%. Se si considerano 

solo le nuove prese di servizio del 2025, il rapporto sale al 33% (3/10). Questi numeri dimostrano che, 

sebbene il target specifico e molto ambizioso del 25% non sia stato raggiunto, si sta attivamente lavorando 

nella direzione prefissata. 

In termini di numeri assoluti nel 2025 sono entrate in ruolo due PA e una PO. Per incrementare tale 

rapporto sarebbe opportuno valutare una strategia proattiva di incoraggiamento a fare domanda ai 

bandi da parte del genere meno rappresentato.  

In aggiunta, la Commissione ha monitorato la situazione dello squilibrio di genere tra ricercatrici e ricercatori 

a tempo determinato, dal momento che è verosimile che una buona parte di essi diventerà, nei prossimi 

anni, professore/professoressa del Dipartimento. Considerando solo il dato relativo a RTT, che a differenza 

degli RTDa non è influenzato dalle grandi fluttuazioni dovute al PNRR,  si osserva che al 31.12.2022 la 

situazione di RTDb era: 2 donne/10 totali=20%. Tale rapporto è sceso al 16.7% al 31.12.2023 (1 donne/6 

totali); nel 2024 il valore è ancora più basso (1/9 = 11%); mentre nel 2025 il valore è notevolmente 

aumentato (3/8 = 37.5%). La Commissione è soddisfatta del miglioramento, ma trattandosi di un dato 

relativo a un solo anno e non di un chiaro trend è importante continuare a monitorare con attenzione 

la situazione. 

Resta invece piuttosto preoccupante il dato che riguarda gli RTDa: si osserva infatti che dei 30 RTDa 

che risultavano in servizio al 31.12.2023, nel 2024 8 hanno lasciato il Dipartimento. Di questi, 4 sono 

uomini e 4 donne: l’incidenza percentuale degli abbandoni è molto più significativa per la 

componente femminile che per quella maschile (36% vs 21%). Nel 2025 è restato costante il numero 

totale degli RTDa (22) e il numero di donne (7), quindi non si è riusciti a invertire il preoccupante trend del 

triennio, ma si è riusciti a evitare un ulteriore peggioramento.   

 

In seguito all’entrata in ruolo di una ulteriore PO, il rapporto di genere per i professori di prima fascia è 

ulteriormente migliorato, arrivando a 6/38 (16%). Questo parametro rispetta i parametri previsti dal Piano 

per l’uguaglianza di genere di Ateneo per la riduzione del gap di genere in posizioni apicali  (Obiettivo 2, 

Azione 4 del Piano per l'uguaglianza di genere dell'Ateneo 2022-2024) per l’ottenimento di una quota 

premiale di punti organico - allegato 1, pag. 28 (

). Nonostante la commissione GEP e il ALL1_piano_per_luguaglianza_di_genere_2022-2024.pdf

Direttore abbiano sollecitato l’Ateneo in tal senso, i punti organico non sono stati assegnati al Dipartimento. 

La rendicontazione del GEP di Ateneo sembra indicare che le risorse aggiuntive che dovevano 

essere stanziate a marzo 2023 sono state riallocate a ottobre 2024 da parte degli organi di Governo 

(allegato 2, pag. 24, ). Il Preside, su indicazione della ALL2_rendicontazione_gep_2022-2024_1.pdf

commissione GEP di facoltà ha presentato un’interrogazione in Senato l’8/5/2025 a tal proposito 

(allegato 3, ) ALL3_Senato Accademico 8_5_25.pdf
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AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

●​ Responsabilità sociale 
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Linea strategica Dipartimentale:  

●​ Aumento dell’attrattività internazionale 

●​ Piano di accoglienza per studenti e ricercatori stranieri 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline Valore Target 

anno 2025 

Valore raggiunto 

al 31/12/2025 

OB.1 Potenziare i 

programmi di 

Erasmus Mundus 

Numero di 

studenti iscritti ai 

programmi di 

Erasmus Mundus 

31 50 

 

27 

OB.2 Creare un 

ufficio dedicato 

all’accoglienza 

degli stranieri (sia 

visti che logistica e 

burocrazia 

all’arrivo) e 

all’assistenza 

continua 

 

Numero di unità 

di personale 

dedicate 

all’accoglienza 

 

  

1 unità per gli anni 

2022-23 

 

 1 unità a tempo 

indeterminato 

1 unità a tempo 

determinato per 

per gli anni 

2024-2025; a 

Settembre 2025 1 

unità a tempo 

determinato per 

3 anni (tecnologo) 

con fondi del 

Dipartimento e 

della Facoltà. 

 

Note 

OB.1 Negli AA dal 21/22, al 24/25 si sono immatricolati nella Laurea Magistrale in Fisica, ogni anno, circa 

25 studenti del progetto Erasmus Mundus Quarmen e circa 10 studenti del progetto Erasmus Mundus 

LaScala. Nell’AA 25/26 si sono immatricolati 27 studenti Quarmen, mentre il progetto LaScala ha 

terminato il suo ciclo con la coorte 24/25. Recentemente la UE ha approvato per un ulteriore 

quadriennio il progetto LaScala2, una versione aggiornata di LaScala, con una più ampia offerta 

formativa, alla quale Sapienza partecipa. La prima coorte di LaScala2 è prevista partire nell’AA 26/27. 

Tenuto conto che LaScala2 prevede tre ambiti, per due dei quali si passa per Sapienza, è ragionevole 

aspettarsi che possa arrivare un numero superiore di studenti.  

 

OB.2 Avvicinandoci alla fine del triennio 2023-2025, il Dipartimento continua a essere in difficoltà 

riguardo la gestione dell’accoglienza (permessi di soggiorno, assicurazioni, alloggio, procedure 

dipartimentali etc.) degli stranieri, sia studenti che ricercatori che Professori in visita. Non è stato raggiunto il 

target 2025 di dedicare un'unità di personale a tempo indeterminato all'accoglienza degli stranieri, 

perché le unità di personale a tempo indeterminato presenti in Dipartimento sono state impiegate 

per gestire la normale attività del Dipartimento, che è in continuo aumento.  

Per sopperire in parte a questa necessità di avere personale dedicato solo all’accoglienza nel triennio il 

Dipartimento ha temporaneamente provveduto all’accoglienza degli studenti Erasmus Mundus bandendo 

un CONTRATTO DI LAVORO AUTONOMO per "Attività di Supporto e Gestione dei progetti Erasmus 

Mundus" con cadenza annuale. Il bando ha permesso di assumere una collaboratrice esterna a contratto, 

che per quanto riguarda il bando 2025 ha preso servizio a Luglio 2025 e ha operato fino a Settembre. 

Inoltre, in assenza di personale permanente dedicato all'accoglienza, il Dipartimento e la Facoltà hanno 

combinato le forze ed è stato bandito un posto da TECNOLOGO a tempo pieno per 3 anni. Il tecnologo si 
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occupa, oltre che di alcuni progetti europei, anche di fornire supporto alla didattica internazionale dei 

programmi Erasmus Mundus. La persona ha preso servizio a Settembre 2025. Questa persona però non 

può occuparsi anche di ricercatori, visiting Professors, e altri studenti. Rimane quindi la necessità di 

assumere personale a tempo indeterminato dedicato solo all’accoglienza degli stranieri. 

 

 

SET INDICATORI SELEZIONATI DALL’ANVUR (anno 2024) 

 

Anno 2024 

Indicatore  Anno 2024 

Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti 

competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

124.927 

Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali 

ed europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

0,031 

Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 
0,047 
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RENDICONTAZIONE FINALE DEI PRINCIPALI RISULTATI NEL TRIENNIO 2023-2025 

 

Durante il triennio 2023-2025 il Dipartimento di Fisica ha conseguito risultati significativi e posto le basi 

per ulteriori miglioramenti. Il bilancio è dunque senza dubbio positivo. 

 

Sul fronte dell’offerta formativa si è svolta una importante azione di armonizzazione dei contenuti dei 

corsi (sia di base che specialistici) della laurea L-30 e introdotto un corso di Storia della Fisica. 

Relativamente alla laurea magistrale LM-17, si è istituito un nuovo curriculum (Physics for Advanced 

Technologies) e attivato un insegnamento di fisica matematica denominato Mathematical statistical 

field theory. 

 

Nell’ambito dello sviluppo della ricerca, si è reclutato un PO in Fisica Matematica (il prof. Vieri 

Mastropietro) grazie al fondo strategico di Ateneo, e un PA in Storia e didattica della fisica (la prof.ssa 

Adele La Rana), riattivando la ricerca in questi settori. Grazie ai fondi del Dipartimento di Eccellenza 

2023, si è acquistata un’infrastruttura di calcolo condivisa e si è reclutato un tecnico informatico per 

gestirla. Il dipartimento ha inoltre istituito un finanziamento di avvio alla ricerca per i neoassunti, 

stanziando 3 k€ per i docenti e 1.5 k€ per i postdoc.  

 

Per quanto riguarda l’ottimizzazione degli spazi del Dipartimento, si sono realizzate 40 nuove 

postazioni di studio per studenti nell’edificio Marconi. Si è inoltre approvato in consiglio di dipartimento 

il cambio di destinazione d’uso delle aule 2 e 5 dell’edificio Fermi, trasformandole in spazi di studio per 

studenti. Questo porterà, una volta completati i lavori di ristrutturazione previsti, ad ulteriori 50 posti 

utilizzabili dagli studenti. Si è inoltre iniziata la realizzazione di un laboratorio di microfabbricazione 

(camera pulita) su fondi del Dipartimento di Eccellenza 2023: si sono identificati gli spazi nel 

seminterrato dell’edificio Fermi, eseguiti alcuni lavori di muratura preliminari e avviata la gara di 

appalto dei lavori principali. 

 

A fronte di questi importanti risultati, rimangono aspetti critici nella gestione del Dipartimento che 

non è stato possibile risolvere e che dovranno essere affrontati nel futuro.  

In particolare, solo per menzionare le azioni più rilevanti,  è necessario: 

●​ potenziare il supporto tecnico alla ricerca andando ad alleviare la sofferenza del personale 

TAB nella gestione dei progetti finanziati, il cui numero ha visto un ingente aumento negli 

ultimi anni; 

●​ potenziare il supporto tecnico alla didattica con l’immissione di nuovi tecnici di laboratorio, per 

far fronte all’aumento costante del numero di studenti; 

●​ istituire un ufficio dedicato all’accoglienza e all’assistenza di studenti e ricercatori stranieri e di 

professori in visita; 

●​ dotare la biblioteca di un direttore/trice a tempo pieno; 

●​ ridurre ulteriormente lo squilibrio di genere. 

Il conseguimento di questi obiettivi necessita lo stanziamento di personale dedicato da parte 

dell’Ateneo e dunque dipende solo in parte dalle azioni intraprese dal Dipartimento. 

 

Per un’analisi più dettagliata si è riesaminata l’analisi SWOT del Piano Strategico 2023-2025 al fine di 

confermarne la validità alla luce di quanto accaduto nel triennio. Il riesame è diviso in 5 

macro-argomenti: ricerca, internazionalizzazione, terza missione, spazi e strutture e organizzazione 

risorse umane. 
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Ricerca 

 

Alla fine del triennio, il Dipartimento conferma la propria eccellenza della ricerca, in termini di varietà, 

produzione scientifica, riconoscimenti nazionali e internazionali di prestigio. Inoltre, il volume di 

finanziamenti esterni, che era già stato individuato come uno dei punti di forza del nostro 

Dipartimento, è ulteriormente aumentato in seguito al conferimento di diversi progetti ERC, PNRR, etc. 

Nel corso del triennio il Dipartimento ha sfruttato pienamente l’opportunità di rinnovare le proprie 

attività di ricerca, tramite l’acquisizione di progetti ad elevato budget (ERC, PNRR), che hanno 

permesso di potenziare i laboratori e assumere nuovo personale. Inoltre, la visibilità internazionale 

ha permesso di continuare ad attrarre ricercatori/trici eccellenti dall’esterno, tramite chiamate 

dirette, chiamate ERC, e bandi di concorso. 

 

Come punti di debolezza, era stati individuata la bassa attrattività di personale internazionale, per 

via degli stipendi bassi e dei bandi solamente in italiano. Inoltre, era stata evidenziata la mancanza di 

startup funding per neoassunti, che penalizza il personale non afferente a gruppi preesistenti, e la 

mancanza di servizi comuni e infrastrutture di ricerca condivise. Mentre non è stato possibile 

intervenire sugli stipendi, perché ciò avrebbe richiesto un intervento legislativo esterno al 

Dipartimento, si sono presi provvedimenti riguardo alla modulistica, gran parte della quale è stata 

tradotta in inglese. Il Dipartimento ha inoltre accolto la proposta di fornire una startup funding per 

docenti e postdoc neoassunti; l’entità della cifra stanziata è inferiore a quanto inizialmente previsto, 

per via della sostenibilità, ma il fatto che la proposta sia stata discussa e accettata in Dipartimento 

rappresenta un progresso importante.  

 

Per quanto riguarda le infrastrutture condivise, con il Progetto del Dipartimento di Eccellenza sono 

state finanziati un laboratorio di microfabbricazione (camera pulita) e un centro di calcolo. I 

laboratori sono attualmente in fase di costruzione e per ciascuno è stato assunto un tecnico 

responsabile. Tuttavia, per il momento, non è più disponibile l’officina meccanica di Dipartimento, 

che è un’esigenza fondamentale per i gruppi sperimentali di un Dipartimento di Fisica. 

 

Le minacce potenziali evidenziate nel Piano Strategico si sono effettivamente rivelate tali. Il 

carico burocratico eccessivo del PNRR ha causato rallentamenti a tutto campo, dagli acquisti, 

alle rendicontazioni, alle procedure di assunzione, ecc... Il personale dell’amministrazione riesce con 

grande fatica a gestire l'aumento della mole di lavoro dovuta all’ingente numero di progetti di grandi 

dimensioni finanziati negli ultimi anni e dovrebbe essere senza dubbio incrementato numericamente.  

 

 

Internazionalizzazione 

 

Il Dipartimento si conferma essere tra i più internazionali dell’Ateneo sia per la didattica che per 

la ricerca. Resta la debolezza di avere una attrattività ‘in ingresso’ inferiore rispetto a quella ‘in 

uscita’. Infatti, escludendo gli studenti Erasmus Mundus, ci sono pochi studenti, ricercatori e 

professori stranieri rispetto alla media europea dei Dipartimenti di Fisica. Questa scarsa attrattività è 

dovuta a fattori di diversa natura, quali la difficoltà delle procedure burocratiche sia per quanto 

riguarda i concorsi che i visti e la logistica all’arrivo, gli stipendi bassi relativamente al costo della vita a 

Roma, la mancanza di prospettive di lavoro qualificato in Italia per i non italiani, e la mancanza di un 

apposito servizio in Sapienza per l’accoglienza di studenti e ricercatori/Professori stranieri.  
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Alla fine del triennio si riscontra un miglioramento per quanto riguarda la modulistica, che ora è 

disponibile anche in inglese (moduli per la sicurezza nei laboratori, portali per la partecipazione ai 

bandi Sapienza, ecc...), mentre resta il problema dei bandi solo in italiano (bandi di concorso per 

contratti di ricerca, bandi per i progetti avvio alla ricerca, ecc...) e della conoscenza della lingua 

inglese da migliorare per il personale amministrativo. 

 

Il Dipartimento ha temporaneamente risolto il problema dell’accoglienza degli studenti Erasmus 

Mundus, bandendo dei contratti per personale a tempo determinato appositi, ma resta il problema 

dell’accoglienza degli altri studenti, dei ricercatori e dei professori.  

 

Il Dipartimento ha continuato e potenziato l’uso delle chiamate dirette per aumentare l’afflusso 

di docenti dall’estero. Sebbene si tratti soprattutto di italiani e non di stranieri, si è visto che ciò 

facilita comunque un aumento dell'internazionalizzazione, grazie alla capacità di queste persone di 

attrarre studenti e ricercatori stranieri e di aumentare le collaborazioni internazionali.  

 

Si sottolinea, infine, che sono ulteriormente aumentati i finanziamenti alla ricerca in Dipartimento 

(ERC, FIS, PRIN, PNRR, etc.) e la conseguente necessità di assumere personale di ricerca. Se 

resterà la difficoltà ad attrarre ricercatori provenienti da paesi stranieri mentre continuerà la fuga di 

ricercatori italiani all’estero, si intravede la possibile minaccia di un abbassamento del livello della 

ricerca. 

 

Terza missione 

Per quanto riguarda la terza missione, i docenti del dipartimento si confermano attivi, soprattutto 

per l’interazione con le scuole, tramite PCTO o orientamento o iniziative personali. Come novità, 

il dipartimento si è dotato di una commissione di terza missione, la quale ha predisposto la 

compilazione di questionari di valutazione delle varie attività. I questionari sono stati effettuati 

soprattutto nelle attività connesse al museo di fisica, come visite didattiche o aperte al pubblico, e in 

attività in collaborazione con la Facoltà di Scienze, come la notte dei Laboratori o la settimana della 

ricerca a settembre. 

Rimane la difficoltà di coinvolgere docenti e ricercatori/trici con poca esperienza nella terza 

missione e permane la mancanza di progetti di educazione o istruzione dal dipartimento per docenti o 

giovani che vogliono essere coinvolti. Fortunatamente l’esistenza dei progetti di ateneo sull’avvio alla 

Terza Missione continua ad invogliare giovani ricercatori/trici ad impegnarsi, nonostante la mancanza 

di un riconoscimento ufficiale della Terza Missione a livello ministeriale come titolo valutabile 

dell'abilitazione nazionale o per i concorsi universitari. 

 

Spazi e Strutture 

Nel triennio 23-25 gli spazi per il laboratorio di microfabbricazione finanziato dal dipartimento di 

eccellenza 2023 sono stati individuati e la gara per la realizzazione del laboratorio avviata. 

Relativamente agli spazi di studio per gli studenti, si è riusciti a creare 90 nuove postazioni 

ristrutturando due aule nell’edificio Fermi e creando numerose postazioni studio nell'edificio Marconi. 
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A fronte di una popolazione di circa 2200 studenti/esse in continuo aumento, questi spazi risultano 

però ancora insufficienti. Questa situazione fa da eco a quella ancora più critica degli spazi per 

nuovi laboratori di ricerca e degli uffici per il personale permanente e non, sia docente che 

tecnico-amministrativo. 

In parallelo, si è anche lavorato all’adeguamento delle strutture didattiche realizzando pressoché il 

100% di fruibilità delle postazioni nelle aule e il quasi completamento dell'illuminazione e delle 

segnalazioni di sicurezza nelle aule. Mentre si continua a fare fronte alle necessità dei laboratori 

didattici utilizzando risorse ordinarie, il crescente numero di studenti e la vetustà di alcune esperienze 

didattiche richiedono un importante investimento per sostituire parte della strumentazione e per 

creare nuove esperienze didattiche. 

I punti di debolezza sopra evidenziati e la grande attrattività del Dipartimento in termini di studenti e di 

finanziamenti per la ricerca pongono in primo piano la urgente necessità di nuovi spazi, sia per i 

laboratori che per il personale docente e di ricerca. 

 

Organizzazione Risorse Umane 

Il Dipartimento conferma i propri punti di forza relativi all’organizzazione delle risorse umane: l’alta 

competenza e qualificazione del personale TAB, l’ottimizzazione del flusso del lavoro grazie all’elevato 

livello di digitalizzazione, ulteriormente potenziato in seguito all’introduzione della piattaforma XUP. Si 

segnala però una sofferenza, dovuta all’aumento ingente del numero di progetti finanziati, che 

non è accompagnato dall’immissione in ruolo di nuove unità di personale TAB. 

La commissione GEP (Gender Equality Plan), istituita nel 2022, nel corso del triennio ha promosso 

un’intensa attività volta a favorire la creazione di un ambiente inclusivo, con attività di mentoring, 

orientamento e ascolto delle categorie sottorappresentate. 

Nel piano strategico erano stati evidenziati come punti di debolezza la mancanza di un direttore/trice 

per la biblioteca, la scarsità di tecnici per i laboratori didattici, il grande squilibrio di genere e la 

mancanza di supporto per individuare bandi industriali. Alcuni di questi punti di debolezza sono 

stati affrontati. In particolare, i fondi del Dipartimento di Eccellenza hanno permesso di assumere un 

tecnico informatico, che in parte si occuperà della manutenzione del laboratorio di calcolo. 

L’assunzione e promozione di alcune unità di personale femminile ha permesso di ridurre, 

almeno in parte, lo squilibrio di genere: nel corso del triennio sono state immesse in ruolo nuove 

PA e PO, portando il rapporto relativo tra docenti donne e uomini dal 16 al 18.2%. Si nota tuttavia 

un dato preoccupante relativo alla categoria di ricercatrici più giovani, le RTDa: tra queste, la metà 

(4/8) ha terminato il contratto prima della conclusione, mentre nel caso di ricercatori uomini il dato 

percentuale è più basso (4/22). 

Alcune criticità, invece, rimangono invariate o sono peggiorate. 

In particolare, un’unità di personale della biblioteca è andata in pensione e non è stata 

sostituita. Inoltre, una delle posizioni a tempo pieno è stata convertita in personale a tempo parziale. 

Inoltre, rimane la difficoltà per i gruppi di reperire aziende partner per progetti di ricerca 

industriale. Questo si riflette nella difficoltà di aumentare il numero di borse di dottorato e assegni di 

ricerca finanziati da imprese, sottolineata nella sezione Ricerca del documento. 
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Nel Piano Strategico, tra gli elementi critici di minaccia, era stata individuata la mancanza di 

programmazione del turnover di personale docente e amministrativo e la mancanza di 

personale per l’officina meccanica. Il Dipartimento si occupa del turnover attraverso commissioni 

istituzionali, come la commissione di programmazione e la commissione chiamate dirette, e ha 

recentemente iniziato a tenere assemblee aperte per discutere esplicitamente la strategia di 

assunzioni nei prossimi dieci anni. Tuttavia la difficoltà maggiore risiede nella difficoltà di prevedere 

che cosa succederà con il reclutamento ordinario, perché ci sono grandi fluttuazioni annue nello 

stanziamento di risorse da parte del Ministero e dell’Ateneo, che non sono prevedibili a livello di 

Dipartimento. 
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